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Schulleiter_innen haben viele Rollen: Sie sind Lehrkraft, Organisator _in,
Moderator_in, Verwaltungsjurist_in und vieles mehr. Diese Rollen sind durch
Schulgesetze und Dienstordnungen vorgegeben, eréffnen aber auch einen Spielraum
fiir die personliche Ausgestaltung. Die Kunst besteht darin, zwischen den Rollen zu
wechseln und in ihnen zu tberzeugen. Dazu bend6tigt man Wissen, um eine Rolle zu
erfillen, aber auch Einfiihlungsvermdégen, um sie zu verkdérpern. Rollenmanagement
ist aus dieser Sicht die eigentliche Flihrungsaufgabe der Schulleitung.

Die richtigen Rollen fur sich zu finden und tberzeugend zu verkérpern, erfordert
neben Wissen auch ein wenig Theater im Blut. Dieses Buch gibt dazu die notwendige
Orientierung: Die klassischen Schulleitungsaufgaben werden anhand unterschiedlicher
Rollen beleuchtet. Zudem geht der Autor auf Rollenkonflikte ein und zeigt, wann es
sinnvoll ist, Aufgaben abzugeben und andere an der Fiihrung der Schule zu beteiligen.
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